
2泊3日　軽井沢合宿セミナー

政府の社会保障制度の大幅な見直しにより、医療機関の経営が注目を浴びています。国立病院、自治体病院は独立採算制を強いら

れている中 民間病院も経営難に陥り始めています 経費の半分以上を占める人件費をどのように管理していくかは 経営を安定させ

～能力主義賃金、実力・役割主義賃金の設計を実務で学ぶ～

賃金理論を学び、基本給モデルを設計する

■開催日時■　平成2２年　５月２８日（金）1２：３０～　３０日（日）12：00まで（2泊3日）

■会　　場■　軽井沢プリンスホテル　長野県軽井沢町

■受  講 料■　１２６，０００円（宿泊費、食事代、テキスト代、消費税込）

政府の社会保障制度の大幅な見直しにより、医療機関の経営が注目を浴びています。国立病院、自治体病院は独立採算制を強いら

れている中、民間病院も経営難に陥り始めています。経費の半分以上を占める人件費をどのように管理していくかは、経営を安定させ

る一つの手段です。そのためには、賃金体系の見直しから始まります。本セミナーは、人件費削減を目的とした賃金設計ではなく、職員

の生産性の向上を図りながら人件費管理をどうすすめるかという広い視野で賃金設計の理論と実務を学んでいただけるセミナーです。

～能力主義賃金、実力・役割主義賃金の設計を実務で学ぶ～

賃金理論を学び、基本給モデルを設計する

■受  講 料■　１２６，０００円（宿泊費、食事代、テキスト代、消費税込）

 　　　　　　　２月末までにお申し込みの方は早割として￥１１３，０００円（税込）で受講可能です。

■特別講師■　楠田　丘　（財団法人日本生産性本部 雇用システム研究センター所長）

■講　　師■　齋藤　清一（立命館大学　客員教授　医療経営研究センター副センター長、

　　　　　　　　　　　　　　日本病院人事開発研究所代表幹事、人事賃金管理センター代表取締役） 

●プログラム● ●日　程●

１ 能力主義 実力 成果主義賃金の基礎理論 12：３0 15：00 相澤病院訪問１．能力主義、実力・成果主義賃金の基礎理論 12：３0～15：00 相澤病院訪問

２．能力主義賃金、実力主義賃金の基本設計 18：00～19：00 夕食

（年齢給、職能給、職責給、役割給の設計） 19：00～21：00 ｵﾘｴﾝﾃｰｼｮﾝ、講義

３．病院・施設の現状賃金分析   9：00～12：00 講義、演習

４．病院・施設のモデル基本給表、モデル賃金表の設計 12：00～13：00 昼食

５．諸手当の見直しの仕方 13：00～16：00 講義

６．非正職員の賃金設計 ほか 16：00～18：00 特別講義

　　楠田丘先生

楠田先生特別講演 「賃金哲学について」 18 00 19 00 自由行動

第1日目
(　5/28）

夕食：○
ホテル泊

第2日目
(　5/29)

朝食：○
昼食：○
夕食：○
ホテル泊

楠田先生特別講演 「賃金哲学について」 18：00～19：00 自由行動

19：00～21：00 懇親会

※本セミナーでは、ご受講にあたり、自病院・施設の賃金実態資料   9：00～12：00 講義、演習

を作成いただき、ご持参いただきます。詳細は、お申し込み後、受講 12：00～13：00 昼食

確認書と併せてお送りさせていただきます。 自由行動

受講料 1名様126,000円（うち消費税6,000円 受講料にはテキスト代・宿泊費・食事代を含みます）　早割あり

●お申込み要項●

13：00～

朝食：○
昼食：○

第3日目
(　5/30)

政府の社会保障制度の大幅な見直しにより、医療機関の経営が注目を浴びています。国立病院、自治体病院は独立採算制を強いら

れている中、民間病院も経営難に陥り始めています。経費の半分以上を占める人件費をどのように管理していくかは、経営を安定させ

る一つの手段です。そのためには、賃金体系の見直しから始まります。本セミナーは、人件費削減を目的とした賃金設計ではなく、職員

の生産性の向上を図りながら人件費管理をどうすすめるかという広い視野で賃金設計の理論と実務を学んでいただけるセミナーです。

～能力主義賃金、実力・役割主義賃金の設計を実務で学ぶ～

賃金理論を学び、基本給モデルを設計する

１．お申込みは下記「受講申込書」に必要事項をご記入の上、FAXにてお送り下さい。折り返し「受講確認書及び会場ご案内図」をお送りします。

２．ホームページからもお申込みいただけます。　

３．参加料はセミナー開催日の一週間前までにお振込み下さい。振込み口座はお申込み後にお送りいたします「受講確認書」にてご確認ください。

４．お申込み後のお取り消しの場合、代理の方のご受講をお願いいたします。

〒　　　-
ご住所

法人名

軽井沢合宿セミナー　受講申込書　　FAX：050-3488-1466

お部屋のご希望　いずれかに○をお願いします。

（ツインの場合、同室の方のお名前をご記入ください）

1 様 シングルユース・ツイン（　　　　　　　　　）

2 様 シングルユース・ツイン（　　　　　　　　　）

参加者ご氏名 所属部署 お役職

ご住所

E-mail
電話
FAX

3 様 シングルユース・ツイン（　　　　　　　　　）

●上記内容は、事務連絡、各種（セミナー・新刊)ご案内、アンケートのお願い等に使用させていただくことがございます。

●お申込み・お問い合わせ先● 合同会社のぞみプランニング　（担当：坪内）
〒530-0012 大阪市北区芝田1-4-17　梅田エステートビル9階 http://www.nozomiplanning.com

info@nozomiplanning.comTEL：06-6131-7023　携帯：090-2069-4014　FAX：050-3488-1466


